
Фінансове Планування
та інструменти залучення фінансування



Сергій Корнилюк
Консультант з місцевого розвитку

Розробка стратегічних планів розвитку міст 
та громад, місцевих та регіональних програм 
розвитку підприємництва та інших 
інструментів місцевого економічного 
розвитку.  10 років досвіду у сфері 
консалтингу та аудиту Сфера інтересів – 
розробка та впровадження політик для 
розвитку бізнесу, ефективний менеджмент 
організацій, фінансове моделювання. 



Частина 1
Побудова фінансової 
моделі «на серветці»



КЛЮЧОВІ ЗАПИТАННЯ, НА ЯКІ ДАЄ 
ВІДПОВІДЬ ФІНАНСОВИЙ ПЛАН

1. Які ІНВЕСТИЦІЇ (СТАРТОВІ ВИТРАТИ) необхідні для запуску?

2. Які ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ потрібні для запуску?

3. Який ДОХІД очікується за типовий місяць? 

4. Які ВИТРАТИ очікуються за типовий місяць? 

5. Який ПРИБУТОК очікується за типовий місяць? 

6. Який ПЕРІОД ОКУПНОСТІ стартових витрат? 



ТЕКСТ

ЗАВДАННЯ





СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

Власні кошти:  
Позичені кошти:  
Всього, грн:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000

100 000
100 000
200 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

Власні кошти:  
Позичені кошти:  
Всього, грн:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ
Кількість клієнтів в місяць  
Середній чек, грн

Всього доходи за місяць, грн

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000

100 000
100 000
200 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

Власні кошти:  
Позичені кошти:  
Всього, грн:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ
Кількість клієнтів в місяць  
Середній чек, грн

Всього доходи за місяць, грн

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000

100 000
100 000
200 000

5 000
40

200 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

Власні кошти:  
Позичені кошти:  
Всього, грн:

Витратні матеріали (кава, стакани, випічка)  
Заробітна плата
Комунальні платежі  
Ремонт обладнання  
Реклама
Податки та збори

Всього:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ
Кількість клієнтів в місяць  
Середній чек, грн

Всього доходи за місяць, грн

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000

100 000
100 000
200 000

5 000
40

200 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

Власні кошти:  
Позичені кошти:  
Всього, грн:

Витратні матеріали (кава, стакани, випічка)  
Заробітна плата
Комунальні платежі  
Ремонт обладнання  
Реклама
Податки та збори

Всього:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ
Кількість клієнтів в місяць  
Середній чек, грн

Всього доходи за місяць, грн

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000

100 000
100 000
200 000

5 000
40

200 000

125 000
7 000
3 000
2 000

500
2 500

140 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

Власні кошти:  
Позичені кошти:  
Всього, грн:

Витратні матеріали (кава, стакани, випічка)  
Заробітна плата
Комунальні платежі  
Ремонт обладнання  
Реклама
Податки та збори

Всього:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ
Кількість клієнтів в місяць  
Середній чек, грн

Всього доходи за місяць, грн

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000

100 000
100 000
200 000

5 000
40

200 000

125 000
7 000
3 000
2 000

500
2 500

140 000

60 000



СТАРТОВІ ВИТРАТИ

ПЕРІОД ОКУПНОСТІ, МІСЯЦІВ
(СТАРТОВІ ВИТРАТИ / ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ)

ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ

ПРИБУТОК ЗА МІСЯЦЬ
(ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ – ВИТРАТИ ЗА МІСЯЦЬ)

ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ ВИТРАТ
(ЗВІДКИ РЕСУРСИ ДЛЯ ЗАПУСКУ?)

Всього, грн:

Власні кошти:  
Позичені кошти:  
Всього, грн:

Витратні матеріали (кава, стакани, випічка)  
Заробітна плата
Комунальні платежі  
Ремонт обладнання  

Реклама
Податки та збори

Всього:

  ДОХОДИ ЗА МІСЯЦЬ
Кількість клієнтів в місяць  
Середній чек, грн

Всього доходи за місяць, грн

Приміщення 150 000
Ремонт 15 000

Обладнання та меблі 30 000

Запас матеріалів 5 000

200 000

100 000
100 000
200 000

5 000
40

200 000

125 000
7 000
3 000
2 000

500
2 500

140 000

60 000

4 місяці



ЩО РОБИТИ КОЛИ МАЛИЙ ПРИБУТОК  АБО 
ДОВГИЙ ПЕРІОД ОКУПНОСТІ?

● Зменшіть витрати 

● Підвищіть доходи 



● Зменшіть витрати
- Зменшіть стартові витрати
- Зменшіть щомісячні витрати 

● Підвищіть доходи 
- Підвищіть ціну
- Підвищіть об’єм продажів
- Додайте нові продукти чи послуги в асортимент

ЩО РОБИТИ КОЛИ МАЛИЙ ПРИБУТОК  АБО 
ДОВГИЙ ПЕРІОД ОКУПНОСТІ?



Частина 2
Побудова фінансової 

моделі в Excel



НАВЧАЛЬНА ФІНМОДЕЛЬ В EXCEL 

http://surl.li/kfakz 

http://surl.li/kfakz


КРОК 1. СФОРМУЙТЕ СПИСОК СТАРТОВИХ  ВИТРАТ 
(ІНВЕСТИЦІЙ)



КРОК 1. СФОРМУЙТЕ СПИСОК СТАРТОВИХ  ВИТРАТ 
(ІНВЕСТИЦІЙ)



КРОК 1. СФОРМУЙТЕ СПИСОК СТАРТОВИХ  ВИТРАТ 
(ІНВЕСТИЦІЙ)



КРОК 2. ПОЗНАЧТЕ ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ  ВИТРАТ 
(ІНВЕСТИЦІЙ)



КРОК 2. ПОЗНАЧТЕ ДЖЕРЕЛА СТАРТОВИХ  ВИТРАТ 
(ІНВЕСТИЦІЙ)



КРОК 3. СКЛАДІТЬ ПРОГНОЗ ДОХОДІВ ЗА ТИПОВИЙ 
МІСЯЦЬ



КРОК 4. В ЦІЙ ЖЕ ТАБЛИЦІ ПОРАХУЙТЕ СОБІВАРТІСТЬ 
ПРОДУКЦІЇ ТА ПОСЛУГ, ПРОДАНИХ ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 4. В ЦІЙ ЖЕ ТАБЛИЦІ ПОРАХУЙТЕ СОБІВАРТІСТЬ 
ПРОДУКЦІЇ ТА ПОСЛУГ, ПРОДАНИХ ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 5. ПОРАХУЙТЕ ІНШІ ВИТРАТИ ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 5. ПОРАХУЙТЕ ІНШІ ВИТРАТИ ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 5. ПОРАХУЙТЕ ІНШІ ВИТРАТИ ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 6. РОЗРАХУЙТЕ ПРИБУТОК ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 6. РОЗРАХУЙТЕ ПРИБУТОК ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 6. РОЗРАХУЙТЕ ПРИБУТОК ЗА ТИПОВИЙ МІСЯЦЬ



КРОК 7. РОЗРАХУЙТЕ ПЕРІОД ОКУПНОСТІ



КРОК 7. РОЗРАХУЙТЕ ПЕРІОД ОКУПНОСТІ



КРОК 8. МАСШТАБУЙТЕ «МІСЯЧНУ» МОДЕЛЬ  НА 
ДЕКІЛЬКА ПЕРІОДІВ



ШАБЛОН ФІНМОДЕЛІ В РАМКАХ ПРОГРАМИ 
ГРАНТІВ  «Е-РОБОТА»



КРОК 9. ЩЕ РАЗ ПЕРЕРАХУЙТЕ ПЕРІОД 
ОКУПНОСТІ



УНИКНЕННЯ КАСОВОГО РОЗРИВУ

• Особливу увагу приділіть 
прогнозуванню того, чи будуть 
перші місяці збитковими і 
наскільки 
(важливо передбачити на це 
додаткові джерела ресурсів)



ЗВЕРНІТЬ ПОСИЛЕНУ УВАГУ НА ПРИБУТКИ/ЗБИТКИ 
В ПЕРШІ МІСЯЦІ

«ДОЛИНА СМЕРТІ»



[ Що таке lean-методологія? ]



• Завищена оцінка об’єму ринку
• Передбачено 100% завантаження потужностей
• Завищена оцінка своєї частки ринку
• Неврахування затрат на зарплату «директору»
• Неврахування затрат на рекламу
• Неврахування затрат на податки
• Неврахування оборотних коштів (гроші «заморожені» в складі 

ресурсів і готової продукції, фінансування касового розриву)
• Неврахування інших витрат (наприклад зв’язок)
• Роздуті стартові затрати і відповідно строк окупності більше 36 

місяців
• Неврахування розширення умовно постійних затрат (персонал, 

обладнання) при рості доходу

ТИПОВІ НЕДОЛІКИ ФІНАНСОВИХ МОДЕЛЕЙ



Частина 3 
Як презентувати 

фінансову модель



ПРИКЛАД ПРЕДСТАВЛЕННЯ ФІНМОДЕЛІ НА 1 СЛАЙДІ



ПРИКЛАД ПРЕДСТАВЛЕННЯ ФІНМОДЕЛІ НА 2 
СЛАЙДАХ (1/2)



ПРИКЛАД ПРЕДСТАВЛЕННЯ ФІНМОДЕЛІ НА 2 
СЛАЙДАХ (2/2)



Частина 4
Залучення фінансування



З розвитком бізнесу змінюються найбільш 
доцільні форми фінансування

ІДЕЯ РОЗВИТОК УСПІХ ЗЛІТ ЗРІЛІСТЬ

0

РИЗИКИ

ДОХІД

Власні кошти

Сім’я та друзі

Гранти

Ангельські інвестиції

Краудфандинг

Венчурні/приватні інвестиції Кредити 

Кредити

Д
ох

ід



• Пільгове та безкоштовне консультування
• Пільгові кредити
• Краудфандинг
• Інвестиції
• Освітні програми
• Підтримка участі у виставках та торгових місіях 
• Адвокація інтересів 
• Мережування та підбір партнерів / контрагентів
• та багато іншого …

Інструменти підтримки бізнесу, доступні в Україні



(від англ. grant — дар, пожертвування) — грошові 
або інші засоби, що передаються фізичним або 
юридичним особам для реалізації конкретного 
проєкту на умовах, передбачених грантодавцем. 
Гранти надаються безоплатно і без повернення. 

ГРАНТ



- Державні фонди України
- Державні фонди інших країн
- Фонди міжнародних організацій 
- Фонди органів місцевого самоврядування
- Бізнес асоціації, організації з підтримки бізнесу
- Інші підприємства та підприємці

Хто надає грантове фінансування? 



Найчастіше - від 10 тис грн до 10 тис USD
Рідше – від 10 тис USD до 100 тис USD

Який обсяг фінансування можна залучити? 



Ресурси для моніторингу грантових можливостей 
для підприємців

Дія.Бізнес

Ресурсний центр ГУРТ

Громадський простір

Центр розвитку «Час змін»

USAID

Національна платформа малого та середнього бізнесу

https://business.diia.gov.ua/cases/granti
https://gurt.org.ua/
https://www.prostir.ua/
http://www.chaszmin.com.ua/
https://www.usaid.gov/uk/ukraine
https://platforma-msb.org/category/donory-msb/grantovi-programy/
https://business.diia.gov.ua/cases/granti
https://gurt.org.ua/
https://www.prostir.ua/
https://www.usaid.gov/uk/ukraine
https://platforma-msb.org/category/donory-msb/grantovi-programy/


Додаткові матеріали та 
домашнє завдання



• PPV knowledge networks: Методичні матеріали за 
результатами програми Фінанси креативу

• PPV knowledge networks: «lдеї для мiкробiзнесу: 
практичнi поради»

• PPV knowledge networks: Бізнес-моделі культурних та 
креативних індустрій

• 150+ бізнес-ідей для заснування власної справи (з 
шаблонами фінансових розрахунків)

ДОДАТКОВІ МАТЕРІАЛИ:

https://www.ppv.net.ua/uk/works_categories/analytical-studies/works/methodical-materials-about-finance-in-creative-industries
https://www.ppv.net.ua/uk/works_categories/analytical-studies/works/methodical-materials-about-finance-in-creative-industries
https://www.ppv.net.ua/uk/works_categories/analytical-studies/works/ideas-for-starting-up-a-microbusiness-in-ukraine
https://www.ppv.net.ua/uk/works_categories/analytical-studies/works/ideas-for-starting-up-a-microbusiness-in-ukraine
https://www.ppv.net.ua/uploads/work_attachments/Business_Models_for_CCI_PPV_2018_UA.pdf
https://www.ppv.net.ua/uploads/work_attachments/Business_Models_for_CCI_PPV_2018_UA.pdf
https://business.diia.gov.ua/idea/
https://business.diia.gov.ua/idea/


Скласти фінансову модель 
свого нового бізнесу 
(або бізнес проєкту) 

ДОМАШНЄ ЗАВДАННЯ


